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wami lelah mereviu Laporan kinera Instansl Pemerniniah Sadan Pengeskolaan
Feuangan dan Asel Daerah Kabupatery Sidoaro Tahun 2022 sesudl dengan Pedoman
Fewiu alas Laparan Kinerja, Subsiansi nformasi yang dimuat dalam Laporan Kinerja
mengadi angoung jawab dar Badan Pengelolaan Keuangan can Aset Daerah Kabupaten
Sidoarna.

Reviu bertujuan umiuk memberikan Keyaxinan erbatas lagoran kinerja telah
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FORMULIR CHECK LIST REVIEW

CHECK LIST
MO PERNYATAAN DATA PEMOUKLING
YA TIDAK
[ Format 1. laporan Hlnerja IH.I:]J- telah menampilkan i
data penting I#
Z LP:j telah menyajikan informasi 'targ.ﬂ_t
kiner|a v’
3 Lkj telah menyajikan capaian kinerja [P it
yarg mRmadai
&, Llu telah menyajikan dengan lampiran
yang mendukung informasi pada badan v
_.___aporan: L z
k. Telsh menya]ikan Upaya pe-:'haiksn ke o
depan [M) . | .
&, Telzh menyajian akuntahilitas keyangan oy
I Mekanisme 1. Lkj IP disusum oleh unit  kerja yang -
penyusunan memiliki tugas fungsi unfukitn i| -
2 Informasl yang dl:arnpalr-can dalam LE} o
telah didukung dengan data yang vang
memadm _
3. Telah terdapat ‘mekanisma pen\'ampalan
data dan infarmasi dari unit ke umit v
_pemyusunl&j |
4. Telah dttetapln:an penanggung jawah
pengumputan datafinformas di setiap | v
_umit kerja .
5. Datafinformasi kinerja yang dissmpaikan |
dalam: LEj telah divakini keandalannya e
—
6 Analisa/penjelasan  dalam LKj telah
| diketahui oleh unit kerja terkalt -
7. LEj IP bulanan merupakan gahbungan
partisipasi dar bawahoya [P} W
1] Substans 1. Tujuanfsasaran dalam LK} telah sesuai
dengan tujuan/sasaran dalam parjanjian o
_ kinerja
2, Tujuan/sasaran dalam lHj telah selaras
_ dengan rencana strategls | * ce
3. lJika butir 1 dan 2 jswabannya tidak,
maka terdapat penelasan yang memadal
E TUJuan.."sasamn dalam Lh’.l telah sesus
dengan Tujuan/sasarn dalam Indikatar r
Kneripg
5 Tujan/sasaran dalam LK| telah sesual |
dengan tujuarfsasarn dalam  Indikatar v
Kinerja Lhama
6.  Jka butic 4 dan 5 jawabannya tidak, |
maka terdapat penjelasan yang memadai
| -? 3 'I.'rl.‘.ih.'rnrd.:naf parhandingan data kinerja .
dengan tahun lalu, standar pasional dan v
— _ sebagainya yang bermanfaat
8 IKU dan 1 telab cukup mengukur
lu_:l.ran,"l.-asaran v
9,  llka "tigak" telahmendapat penjelasan
_ yang memadal
10; KU dan IK telah SMART w
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kaml panjatkan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, atas
Limpahan rahmat, hidayah dan birmbingan-Nya, sehingga Badan Pengelolaan Keuangan
dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo telah dapat melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya dalam tahun 2022 dengan baik.

Oengan berjalannya pelaksanaan Tahun Anggaran 2022, Badan Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Wabupaten Sidoarjo berkewajban menyusun Laporan
Kinerja Instansi Pemerintan (LKjIP} tahun 2022 yang merupakan Instruksi Presidan
Momor 7 Tahun 1999 tentang Akuniabilitas Winerja instansi Pemerintah, Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2004 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerjs Instansi
Pemerintah, Peraturan Menteri Pendayagunaan dan Aparatur Negara Nomar BE Tahun

2021 tentang Evaluast Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah,

Laporan im berisi tentang informasi pertanggungiawaban Kinerja, tugas pokok
gdan fungsl dalam rang«a pencapaian visi, misi ¢an sasaran yang telah ditetapkan oieh
Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Habupaten Sidoarjo Tahun 2022, LK|IP
tahun 2022 pada dasarnya merupahkan laporan pelaksanaan Kegiatan dan sebagal acuan
datam rencana kerja yang akan diwujudkan pada setiap tahunnya. LKJIP tahun 2022 i
diharapkan lebih menggambarkan adanya transparansi dan akuntabilitas di Lingkungan
Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo.

Semoga laporan ini dapat bermanfast sebagal perbaikan kinerja kami di tahun
yang akan datang dalam rangka pelaksanaan tugas pokok dan furngsi Badan Penpelolaan
Keuangan dan Aset Daarah Kabupaten Sidoar,o, s&rta berguna bagl semua pihak

Sidoarjo, 3\ Januar| 2023
KEPALA EADAN PENGELOLAAN

Fabupites Sidsirh




LD Tk HOEE

KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, atas
limpahan rahmat, hidayah dan bimoingan-MNya, sehingga Badan Pengelolaan Kelangan
dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo telah dapat melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya dalam tahun 2022 dengan baik.

DOengan berjalannya pelaksanaan Tahun Anggaran 2022, Badan Pengelolaan
Keuangan dan Aset Caerah Kabupaten Sidparje berkewajiban menyusun Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah (LKJIP) tahun 2022 vang merupakan Instruksi Presiden
Momor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinaerja Instansi Pemerintah, Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2004 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi
Pemerintah, Peraturan Menteri Pendayagunaan dan Aparatur Negara Nomor 88 Tahun

2021 tentang Evatuasi Akuntabilitas Kinerja Instans Pemerintah.

Laporan ini berisi tentang informasi pertanggungjawaban kinerja, tugas pokok
dan fungsl dalam rangka pencapaian visl, mis| dan sasaran yang t1elah ditetapkan alah
Badan Pengelolaan Keuangan dan Asel Daerah Kabupaten Sidoaro Tahun 2022, LKjIRP
tahun 2022 pada dasarnya merupakan laporan pelaksanaan kegiatan dan sebagai acuan
dalam rencana kerja yang akan diwujudkan pada setiap tahunnya, LEJIP tahun 2022 ini
diharapkan lebih menggambarkan adanya transparansi dan akuntabilitas di Lingkungan

Eadan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daeran Kabupaten Sicdoarjo

semaga aporan Inl dapat bermanifaat sebagal perbatkan Kinerja Kam ¢t tahun
yany akan datang dalam rangka pelaksanaan tugas pokck dan fungsi Eagan Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo, serta berguna bag semua pihak.

Sidoarjo, 3| Januari 2023
KEPALA BADAN PENGELOLAAN
KEUANGAN DAN ASET DAERAH

KEBUPATEN SIDOARJO /
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Laporan Kinerja Instans: Pemerintah (LKILP) merupakan bentuk akuntabilitas dani
pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah
dtas penggunaan anggaran. Hal terpenting yang diperlukan dalam penyusunan laporan
kinerja adalah pengukuran kinerja dan evaluas serta pengungkapan secara memadal
hasil analisis terhadap pengukuran kinerja. yang sebelumnya telah ditetapkan dalam
RENSTRA 2021 - 2028, yang secara detail dijabarkan dalam Perjanjian Kinerja Tahun
2022

LKLP juga menjadi sebagai alal kendal dan alat penilas Kinerja secara kuantitatif
dan perwujudan akuntabilites pelaksanaan tugas dan fungsi BPKAD menuju
terwujudnya good and clean governance yang didasarkan pada paraturan perundang-
undangan yang beriaku, Kebijakan transparan dan dapat dipertanggungjawabkan
Didatamnya memual gambaran mengenal pencapaian sasaran - sasaran sirategis
tahun 2022 yang diukur berdasarkan kinerja utama-yang ditetzpkan,

Dalam rangka pelaksansan tugas pemerintahan di BPKAD Kabupaten Sidoar)o.
dapat diidentifikasikan program, Kegiatan dan sub kegiatan yang termasuk dalam bidang
pengetolaan keuangan dan aset daerah, adalan sebagai beriut .

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota,
2. Program Pengalolaan Keuangan Daerah,
3. Program Pengelolaan Barang Milik Dasrah.

Untuk mendukung capaian kinerja tahun 2022 telah terealisasi anggaran sebesar
Ap. 7.542:488.056,00 atau 97.50% dan pagu sebesar Rp. 735.941965.4256,00. Laporan
Winerja Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo. selain
menyajikan keberhasilan capaian kinerja strategis selama Tahun Anggaran 2022 juga
menyajikan permasalahan yang menjadi kendala/hambatan selama kurun waktu 1 {satu)
tahun

Hasil pengukuran capaian kinerja Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Sidoarjo Tahun 2022, disampaikan sebagal berikut:

| Na Sasaran Strategis Indikatar Kinerja Capaian (%) ‘ Hateg;‘
"1 |Terwujudnya Parsentase laporan 100% | Sangat |
Pengelolaan Keuangan | keuangan perangkat I Baik
dan Aset Daeran yang daerah yang sesuai SAP 3
sesual ketentuan dan ' Percentase aset tetap 'i"i'ﬂ']'a'{- 1 Sangat
akuntabel lerdokumentasi legal Baik

Rinlpaion Sidaangn
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Mo I Sasaran Sirategis Indikator Kinerja Capaian (%) | Kategori
z | Meningkatnya Kualitas | Nilai SAKIP 100% Sangat
Penyelenggaraan Baik
| Bemerintahan Nilal RE 94,79% | Sangat
Permerintah Daerah Baik
Nilal PP 100% | Sangat |
. Bak
Nilai SKM 100% Sangat |
Bk
Persentase Penyerapan 10833% | Sangat
_ | Anggaran Haik

Sumber Data ; Laporan Keuangan dan laporan BLD

HETERANGAN
No. Nilal | Predikat Kinerja
1 > 90.M ' Sangat Bak
7 BOOI<90 | Baik
3 | 7001<8B0 Cukup
4 | 0«70, Kurang

Sehingga 2 (dua) sasaran pada Tahun 2022 rata - rata realisas: kinerja mencapai

100% atau kategori sangat baik.

Roecpaion Srafoatsh
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BAB |
PENDAHULUAN

Kedudukan

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Dasrah Kabupaten Sidecarjo
merupakan perangkat daerah yang dibentuk bergasarkan Peraturan Daerah
Kabupaten Sidoarjo Nomeor 11 Tahun 2016 teniang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah. Berdasarkan Peraturan Daerah tersebut maks Badan
Pengelalaan  Keuzngan dan  Aset  [Oaerah  Kabupaten  Sidoarjo
menyelenggarakan urusan pemerintahan pada S5sbagian fungsi penunjang
keuangan.

Melalul peraturan daerah diatas maka Peraturan Bupati Sidoarjo
Momeor & Tahun 2022 tentany Hedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Dan
Fungsi Serta Tata Kerja Baden Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah
Kabupaten Sidoarjp. Dalam ketentuan tersebut menyebutkan Badan
Fengelolaan keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo mempunyai tugas
"Membantu Bupati dalam melaksanskan sebagian fungsi penunjang
penyelenggarazn urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah
bidang keuangan termasuk aset daerah”, Dalam melaksanakan fugas. Badan
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah mempunya! fungs: sebagai berikut
FPerumusan kebljakan sesual dengan Lingkup tugasnye,
Pelaksanaan kebijakan sesuai dengan lingkup tugasnya,
Palaksanaan evaluasi dan pelaporan sesua dengan lingkup tugasnya;
. Pelaksanaan administrasi Badan;
Felaksanaan fungsi BUD; dan

& o o WM =

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan
fungsinya.

Dalam rangka Dalam rangka menjalankan tugas dan fungsi Bacan
Fengelolzan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo maka disusun
struktur organisasi. Badan Pengelolsan Keuangan gan Aset Daerah
Wabupaten Sideario dipimpin oleh Kepala Badan yang dibantu olah Sekretariat
dan bidang teknis Adapun susunan organisasi Badan Pengelolaan Keuangan

dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo adalah sebaga) berikut.

il S
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KEPALA BADAN
I
SEKRETARIAT
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SUB BAGIAN UNMUM .
DAN KEPEGAWAIAN EELOMPOK
JABATAN
ELINGSICH
BIDANG PERBENDAHARAAN
BIDANG ANGGEARAN FAN AKLINT ANS BIDANG ASET
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EELOMPOK KELOMPOIE
JABATAN IABATAN
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Badan Pengelolaan Keusngan Kabupaten Sidoarjo memiliki ASN sebanyak &&
Orang. ASN tersebut terbagi kecalam jabatan pimpinan tinggi, |abatan

adrministrasi dan jabatan fungsional. Berikut date ASN pada Badar
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidoar)o pada tahun 2022
Tabel 11
Data ASN Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Dasrah Kabupaten Sidoarjo
No. | Jenis Jabatan | Jumiah |
1 | ¥epala Bagan B ' % |
2 | Administrator 3
3 | Pengawas 1
4 | Pelaksana I
5 | Jabatan Fungsionat Ahli 1]

21 Aspek Strategis Organisasi
Permasalahan pembangunan adalah kesenjangan antara kinerja
pembangunan yang dicapa saat ini gengan yang direncanakan dan kesenjangan

antara apa yang Ingin dicapsi di masa datang dengan kondisi ril saat

Fudiva Dempefalane Teetapds das i Taeed:
Wik patre. Serfadris
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R R,
perencanaan dibuat. Permasalahan tersebut harus dapat diidentifikasi oleh
perangkal daerah untuk disusun rekomendasi penanganannya. Rumusan
permasalahan yang telah diidentifikasl berdasarkan data kesenjangan (gap)
antara Kinerja pembangunan yang dicapat saat ini dengan yang di réncanakan,
kemudian rumusan permasalahan tersebut dipetakan menjadi masalah pakak,
masalah dan akar masalah Berikut pemelaan permasalahan pokak, masalah
dan akar masalah pade Badan Pengelolaan Kauangan dan Aser Daerah
Kabupaten Sidoarjo.

Tahel 12

Pemetaan permasalahan pokok, masalah dan akar masalsh

No.  Permasalahan Pokok Permasalahan . Akar Permasalahan
1 | Menjaga dan 1. Tingkal pemahaman 1. Kurangnya
mengoptimalkan penganggaran, pengetahuan dan
kinerja BPKRAD, dalam penatausanaan kesadaran terkail
mengelola keuangan keuangan dan BMD pengelolaan keuangan
dan aset daarah di masing - masing PO,
PO belum optimal; |2 Belum terintegrasinya
2. Masih banyak aset sistem pengelolaan
tanah milik pembkab keuangan dan aset
Sidoarjo yang daerah;

balum bersertifikat. | 3.. Penerbitan sartifilal
asel lanah bergantung
padsa lembaga lain yaitu
BPN.

h. Setiap tahun barang
milik daerah pemkah
Sidoarjo. akan lerus
bertambah.

Dari pemetaan permasalahan-permasalahan dikemukakan tersebut di
atas Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo telah
merumuskan isu-isu strategis sebagai berikut:

1. Tingkat pemahaman penganggaran dan penatausahaan keuangan daerah
di masing - masing PD belum optimal;

2 Kurang memadainys kompetensi SOM pengelola keuangan dan BMD;

3. Belum terintegrasinya sistem penganggaran, parbendaharaan, akuntans|
dengan manajemen aset;

& Masih banyak aset tanah milik pemerintah Kabupaten Sidoar)a yang belum
bersertifikat dikarenakan Penerbitan sertifikat aset tanah bergantung pada

tembaga lain yaitu BPN,

Bkt Eudringe
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

£1 Visidan Misi

Pernerintah  Kabupalen Sidoarjp memiliki visi Mewujudkan Kabupaten
Sidaarje yang sejahtera; maju, berkarakter dan berkelanjutan® Visi tersebut tertuang
dalam dokumen REJIMD Tahun 2021-2026, Dalam dokumen perencanaan § tahunan
lersebul termuat misi yang harus dilaksanakan untuk mewujudhkan visl. Misi yang
berkenaan dengan lugas dan fungs dari Badan Pengelolaan Keuangan dan fset
Darrah Mabupaten Sidoarjo adalah menunjang mis | (satu) yaitu "Mewujudkan Tata
Kelola Pemearirtahan yang Bersih, Transparan dan Tangkas Melalu| Digitalisas untuk

Meningkatikan Kualitas Pelayanan Publik dan Kemudahan Berusaha™

2.2 Tujuan den Sasaran

Dengan  memperhalikan permasalahan dan  su  sirategis . sarta
memperhatikan misi Kabupaten Sidoarjo maka dirumuskan tujuan dan sasaran dar
Badan Pengalolaan Kauangan dan Aest Daerah Kabupalen Sidoarjo, Tujuan dan
sasaran marupakan penjabaran / implementas: dar pernyatazn misi. Dengan adanya
tupuan yang akan kami dukung adalah “Menirgkatnya Tata Kelole Pemerinlahan yang
Bersih, Transparan dan Tangkas Berbacis Digital serta Pelayanan Publik Berkualitas
yang Mendukung Kemudahan Berusshe® dengan memberikan arah yang lebih |elas
untuk mencapai sasaran “Terselenggaranya Tala Kelpla Pemerintahan yang Bersih,
Transparan dan Tangkas Berbasis Digital” yang dituju. Sehingga Badan Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah H'al_:lupaii.-n-ﬂ__ﬁnarjn menetapkan tujuan dan sasaran, yalu
L Tuuan Mewujudkan penyelenggaraan fata kelola pemerintahan yang baik

melslui pengelelagn keuangan vang iransparan dan akuntabel

aasaran
a. Terwujudnya pengelolaan keuangan dan aset daerah yarg sesual ketentuan dan
akuntabel;
o Meningkatmya kualilas penyaianggaraan pemerintanan perangkat daerah

2.3 Perjanjian Kinerja Tahun 2022
Lntuk mendukung pencapaian visi dan migi Kabupaten Sidoarjo Tahun 2021-
2026 malia ditetapkan sasaran yang perlu dicapal dan direalssasikan pada setiap
tahunrya dengan penguatan pencapaan tujuan dan sasaran Badan Pengelolaan
Feuangan dan Asel Dasrah Kabupaten Sidearjo. Berkul Perjanjian kiner@ lahun

N2 yang memuat sasaran beserta indikator dan target kinarja

Bedne Fngetalain Trnangdn it ot Tooaf
o B
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Tabel 21
Ferjanjian Kinerja Tahun 2022
Mo | SASARAM STRATEGIS | INDIKATOR KINERJA TARGET
1 Terwujudnya Pengelolaan | Persentase laporan 100%

Keuangan dan Aset Daerah | Keuangan perangkat daerah
yang sasual ketentuan dan | ¥ang sesual SAP B
akunlabel Persantase asel latap Y H5%

B | terdokumentasi legal
Surmnber Date Renstra BPHAD Tahun 2000 - 2028

Fada Indikator kinerja UUtama =ebagal mana tertuang dalam Henstra, pada
tahun 2071 indikator Persentase laporan Keuangan perangkat daerah yang sesua
SAF dengan target 100% dengan pertimbangan capaian tahun Lalu 100%, dan target di
Henstra tahun 2022 sebesar 100%, sehinggs targe! kner@ tahun 2022 ditetapkan
sama dengan tahun 2021

Pada Indikator kinerja Utama sebagal mana tertuang dalam Renstra, pada
tahun 2071 indikator Perseniase aset tetap terdokumentasi legal dengan target
99.752% dengan pertimbangan capaian tahun lalu 99,50%, dan target di Renstra tabun
2022 sebesar 9%.85%, sehingga target kinerja tahun 2022 meningkat adalah 0,01% .

Ng SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET
2 | Meningkatnya Kualifas | Nilai SAKIP A
Penvelenguaraan Nilai HE 36,3
Pemerintahan i (100%,)
Milai IPP ' A-
| Mitai SHM____ | Sangat Baik
Fersentase Penyerapan 0%
Anggaran |

Pada indikator kinerja tambahan merupakan penguatan pencapiaan pada
program strategis daerah, serta tugas tugas lainnya yang diberikan oleh Bupati
Kepada Badan Pengelolaan Kauangan dan Asst untuk dilaksanakan dan dicapal dan
terlaporkan pada akhir tahun vang dikoordinasikan oieh Bappeda, Bagan
Fembangunan, Bagian Crganisas| guna disampalkan dalam laparan Kinerja akhir

tanun,

2.4 Perencanaan Anggaran Tahun 2022

Untuk mewujudkan sasaran dan mencapal larget yang Lelah ditetapkan
dalam Perjanjian Kinerjs Tabun 2022, maks disediakan anggaran sebesar
Rp 731964 97504800, namun untuk manyesuaikan dinamika dan situas
kondisl pencapaian targel kinerja. maka angoaran yang ftelah tersedia
ditakukan perubahan dan refocusing Oleh Karena itu, alckast anggaran tahun
2022 sebesar Rp, 7T32.605.652:632,00 dengan rincian sebaga mana tabel 2.2
dan 2.3

Fadea Somgriniicn Toadupdn dae it Daoad
== s




TS Takew SUEE

Tabet 2.2
Parancanaan Anggaran pada Tahun 2022
TUJUAN SASARAN STRATEGIS INCHEATOR KINER.LA INTERVENSI
S L || | S __ PRUGRAM
[ WEweL g Terwujudnya Pengetolaan | Persantase laparan | Progeamn Fenjelalaan
pEnyelengoaraan Kauangan-dan A=zet Dasrshyang | B2uangan peranohkal daeran | Heuangan Daerab
i 1ata kelola | sesual ketentudn dan akuntebsl | yang sesua SAF |
| pemgrirtabian yang FPerseriase  asel letap | Program Pengslelaan
[ bk melalul | terdokumentasi legal Barang Mililk Daeras |
| pengelolaan Mapingkatnya kualitas | -‘Serapan anggaran,  Nial | Program Feoumjang
| Keuangan yang | penyelenggaraan pemerintahan | SAKIFIPP, Nilai SKM Urusan Pemerintaban |
| transparan dan | parangkal dasrah daeran  Habupaten)
| akuntabel | Hola
Tabel 2.3
Rincian Anggaran pada Tahun 2022
No Program Kegiatan Anggaran (Rp) | ANGSRrRTFSTURhan
1 Brogram Hegiatan Parencanaan 580000000 5800 00800
Penunjang Urusan | Penganggaram, dan Evaluasi
B Pl Hinerja Perangkal Daerah | [
Dasrah Kegiatan .ﬂ.r:.l!'nll"llEtrasl 71506 .01 10276064 370 |
Meuangsn Peranglsl Dasrah | .
Kabupaten/ota Wegiatan Administrast Umum | 16#1 498 985 1&TL TG 4T
Perangkat Daerah | .
Kegiatan Pergadaan Barang %6.219,000 | LAY LIRS0
Mk Caerah Penunjang
Urusan Pemarintah Dasrah
Kegiatan Paryediaan Jass L2 665 200 LELIF0.ARD
Penunjang Lirusan
_Pemerintahan Dasrah |
Kegiatan Pemeliharaan 555 000.000 LA LA
Barang Milik Daerab
Penunjang Urusan
Pemerintahan Dasrzh | A
7 | Program Kegiatan Kaordinas: tan LAXR 172390 1284 FR2.390
Pengelelaan Banyssinan Beneana
Kauargan Daaraty ﬂﬂﬂ-ﬂ.«_ araq_gi_a_gg'_s.lh
Hgiatan Haordinas: dan AT 492 380 AT6 545 480
Pengelaizan
_Porbandsharaan Daerah i o _
Kegiatan Koordiras: dan | 93E &7 530 TEL P58 T30
Palaksenasn Shuntanse dan
Pelaporan Keuangar Dasrah
Kegiatan Perunjang Urusan TOSFIBAM.T22 TILTLOLOIE Bhb
Kewenzangan Pengelotaan
| | Weéuwangasn Dzerah
3 | Program Heglatan Penatausahaan £30.877500 | B, 343,500 |
Pengelolaan Barang Miik Oasrak |
Barang Milik Heglatan Pengamanan H &30 &17 700 & 799431388 |
Pranrmis Barang Milik Dasrab
o Megiatan Optimalisas: 1057 083430 [032.083 &30
Eenggunaan, Pemaniaatan,
Hemindaktangsnan,
Femiuznahan, dan
Penghapusan Barang Milik
Jasrah S N ——
Total Anggaran TN 760 775048 735 606.652,632 |
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AKUNTABILITAS KINERJA

Hal terpenting yang diperlukan dalam penyusunan Laporan Kinerja adalah
pengukuran kinerja dan evaluasi serta pengungkapan secara memadal hasil
analisis terhacap pengukuran kinerja. Pengukuran Hinerja merupakan fondasi
dtama dalam menerapkan manajemen kingrja. Pengukuran ndikator kinerja
sasaran dilaksanakan dalam rangka menjamin adanya peningkatan akuniabilitas
Kinerja dengan melakukan klarifikasi cutcome yang axan dan seharusnya CiCapal

untuk memudahkan terwujudnya organisas: yang akuniabe.

Pengukuran kinerja yang digunakan adalah membandingkan antara rencana
kinerja yang direncanakan dan diperjanjikan dengan realisasi knerja yang telah
dicapai Dalam hal ini pembandingan tersebut dilakukan terhadap seluruh indikator
kinerja sasaran sebagaimana ditetapen dalam dokumen Perjanjian Kinerja Tahun
2022, Terhadap terjadinya celah Kinerja, tilakukan analisis penyebab terjadinya
celah kinerja tersebut, serta tindakan-tindakan perbaikan apa yeng diperlukan
untuk meningkatkan kinerja di masa mendatang.

31, Pengukuran Kinerja

Pengukuran Kinerja dilakukan dengan membandingkan antara realisas: dan
rencana/target yang ditetapkan. Selanjutnya dikelompokkan dalam nilal dan pradikat
kinerja sebagai berikut.

Tabel 3.1
Pengelompokan nila: dan predikat Kiner|s
No. Nilai Predikat Kinerja |
1 = 20.00 Sangat Baik
2 | 80,01 =20 Baik
2 'Tﬁ,EII <BO0 | Cukup
L | ge<700 Kurang |

Hasil pengukuran kinerja pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Wabupaten Sidoarjo atas Perjanjian Kinerjs Tahun 2022 adalah sebagai berikut

Tabel 3.2
Perigelompokan nilai dan predikal kinerja
Mo, Tujuan Sasaran Ca:gj; E::ria | Predikat h’inerja_.
1 Mewujudkan Terwujudnya
penyelenggaraa | Pengelolaan ?9.87% Sangat Bailk |
n tata kelola Keuangan dan |

Rafapmie Sidaaes -
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it |
Na. Tujuan Sasaran C a:a?at?a Ici?rt':aerja Predikat Kinerja |
pemeriniahan Asel Daerah
yang balk Vang sesua
melalui Ketentuan dan
pergelolaan akuntabel
keuangan yang Meningkatnya
transparan dan | Kualitas
Aiabe. F’Eﬂj,reLer?gga-raa 100.63% Sangat Baik
n Pemerintahan
FPeranghkat
Daerah

3.2. Anaslisis Capaian Kinerja

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja diatas maka perlu dilakukan analisis
untuk mengetahui keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan program/kegiatan
Selan itu analisis capaian kinerja digunakan untuk mengetahu langkah-langkah
perbaikan yang perlu dilakukan sebagal masulkan dalam perencanasn dan
pelaksanaan program/kegiatan pada tahun 2022, Berikut analisis capaian kinerja

pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidear o Tahun 2022

1. Sasaran pertama Terwuudnya Pengelolaan Keuangan dan Aser Daerah yang

Sesual Kelentuan dan Akuntabel

Dalam sasaran pertama untuk Tahun 2022 rata - rata nilai capaian kingrjanya
sehasar 79, 87%. Berikut tabel perbandingan capaian kinerja sasaran pertama.
Tabel 3.3

Realisasi kinerja sasaran pertama terwujudnya pangelolaan keuangan dan asel
daerah yang sesual ketentuan dan akuntabsl

. - [ C r 1
ho Sasaran Strategis I:?:j‘; I Targst HE:I;EE a{p;]lar'r
L1 | Terwujudnya Persentase | 100% | 100% 100%
Perngelclaan laporan
Keuangan dan keuangan
Aset Daerah yang | perangkat
sesudl ketentuan | caerah yang
dan akuntabel | sesuarSAP
| Persentaze | 99,85% | 99.640% | 99.75%
asetl tetap
terdokumen
tas lagal

Sumber Data: Laporan Keuangan dan Laporan SM0

Rladibaivd Sughans
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Grafik 31

Realisasi kinerja sasaran periama {erwujudnya pengelolaan keuzgngan dan aset
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daerah yang sesuai ketentuan dan akuntabel Tahun 2022

lﬂ‘ 1005% B9 85% - 9N  B8AThR

imdkatsr 1 \rriieatopr 3

x &

BTargal ERAeralGEU = Cagazn

Oalam pencapaan sasaran pertama diukur tingkat Keberhasilannya dengan jumlah

indikator sebanyak 2 (dua) indikator, sebaga bertsut

g

Indikator pariama persentase laporan keuangan perangkat daerah yang sasual S4F
Pangukuran tersebut adalan untuk manjamlui kesesuaian laparan keuangan yang
gisusun perangkal daerzh dengan prinsip - prinsip akuntansi yang ada, dengan
farmulas: perhitungan sebagai berikut:

Jumlah OFD yang laparan kéeugngannya sesuai SAP
Jumilah OPD

¥ 100%

Adapun SAP (Standar Akuntansi Pemerintah) adatah orinsip = prinsip akuntansi yang
diterapkan dalam menyusun dan menyajikan laporan keuangan perangkat daerah.
Berdasarkan tabel 37 diatas, indikator pertama persentase laporan keuangan
perangkat daerah yang sesua SAP dapat direalisas: sebesar 100% dari target yang
ditetapkan 100% sehingga capaian kinerja sebesar 100%.

Indikator kedua persentase aset tetap terdokumentas) legal

Aset tetap dengan dokumentasi Legal adelah Asst telap yang telah memiliki suaty
catatan atau rekaman yang dapat dbuktikan keabsahannya atau dapat dijadikan bukn
dalam perscalan hukum, Adapun dokurmentasi lagal tersebut berupa:

1) Tanah berupa Sertifikat (diterbitkan oleh BPN);
7) Kendaraan Bermotor-herupa BPKB (ditarbitkan oleh Satiantas Palri);
3) Peralatan Mesin Lainnya berupa Benta Acara Serah terima

Pangukuran indikator persentase aset tetap terdakumentasi legal dengan farmulas

perhitungan sebagal berikut;

Badaw Deagelalnga Bputegts dae Aot Tiaovad
Takupercn Sidoatie
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Jumiah aset tetap terdokumentias: legal
Jumlal aset tetap

Berdasarkan tabel 3.2 diatas, indikator Kedua perseniase aset tetap terdokumantas|
legal depat direslisasikan sebesar 59.60% dar target yang ditetapkan 99.85%

AL

cehingga capaian kinerja sebesar 39, 87%.

Sedangkan apabila ditampilkan dalam bentuk tabel, maka rincian dokumentasi legal

untuk aset tetap, sebagas berikut

Tabel 3.4

Aset Tetap Terdekumentas) Legal

Total Aset | PESETRER | oo ohTelah | Tansh Balum | /014 Asel Telap gl
Telap R Bersertifikat | Bersertifikat | o GEKAMENEAS | Reraomman;
Tanah z Legal a5l L#gal
452.005 2a78 Tow 19467 BA0 034 09 54

"1 unauditad

Sampal dengan tahun 2022 telah dilakukan proses legalisasi aset tanah metatul BPN
Wabupaten S:tdoarjo, dengan perkembangan berkas yang dalam preses setiap
tahunmya sebaga: berfkal

Tabel 3.5
Jumlah Tanah yang Bersertifikat
Tahun | Jurnish Barkas |
204 |
2019 g
2020 1&
021 a08
2022 g0
Total I

Untulk mencapal target kinerja diatas, pada Tahun 2022 Badan Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo telah melakukan beberapa upaya dalam
mengungkit Kinerja yang diharapkan, Beberapa upaya yang dilakukan agar semakin

banyak OPD yang melaporkan Laporan Keuangannya sesual SAP yaity!
1) Pendampingan dan verifikas: penyvusunan APBE/PAPED:

2} Pendampingan penyusunan laporan keuangan,

3) Rekonsilias: pendapatan dan belanja setiap bulan;

4) Rekonsiliasi [eporan kevangan yang dilaksanakan setiap triwulam;
5] Penyusunan Kebijakan akuntansi yang efektif:

&) Bimbingan teknis Keuangan daerah:

71 Pengembangan dan optimalisasi SIKS0A

Sedangkan upaya yang dilakukan agar semakin banyak asel tetap yang terdokumentasi
Legal adalah sshagai berikut;

Fedas Dropelalnda Romtagan dar a Tavead
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1) Membentuk tim penyelesaian status kepemilikan asat;
2) Penelusuran dokumen guna tertib administras:,
3] Intensif berkoordinas: dengan BPMN untuk percepatan proses pensertifikatan;

&) Scsialisasi proses sertifikasi kepada pemerintah desa dengan bekerjasama dengan
Kecamatan dan BPM;

5} Memasang papan nama kepemilikan dan tanda batas tanah

Dar seluruh upaya yang telab dilakukan pada tahun 2022 masin ditemui kendala dan
hambatan. Kendala dan hambatan tarsebut dapat diatasi sehinggs memebabkan reatizas
kinerja terealisasi secara optimal Kendala dan hambatan dalam pencapaian sasaran
pertama adalah sebagai berikut:

1) Aparatur pengelolaan keuvangan daerah belum memahemi terkait pengelolaan

keuangan dzerah, yang terdirt dari

a) Penyusunan perencanaan & penganggaran;

b] Pelaksanaan anggaran;

c) Penalausahazan Keuangan,

d} Perlanggungjawaban atas pengelolaan keuangan,
g) Penyusunan laporan keudangan.

21 Belurm terintegrasinys sistem informas: keuangan daerzh (SIKS0A) dengan sistem
informasi BMD (SIM BMO}

3} Aparatur pengelolzan BMD belum memahami terkait pengelolaan barang milik

daerah.
a) Perencanaan & penatausahazn BMO,
b) Penggunaan & pemanfaatan BMD,
¢} Pengamanan & pemindahtanganar BMD.
k) Kerjasama pengelolaan aset daerah;
a) Terdapal aset - asat dasran yang belum termanfaatkan;
by Belum adanya komitmen terhadap pergelelaan dan penertiban asst PSU.

3] Koordinas: dalam proses pensertifikatan,

&) Adanya penolakan proses pensertifikatan aset pemerintah daerah aleh pemarintah

desa.

Apabila dibandingkan dengsn farget kinerja pada tingkat Nagional makea capaian
Kinerja untuk indikator kinerja persentase laporan keuangan perangkat daerah yang
sesual SAP inl sama, dikarenakan laporan keyangan yang sesual SAP merupakan salah

satu kriteria dalam pemberian opinl audit laporan keuangan yang dilaksanakan oleh

Tnsusaton Sikiaaro
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Badan Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia (BPK-RI). Hal tersabut menunjukkan
bahwa upaya yang dilakukan telab memberikan dampak vang signifikan dalam pencapaian
kinerja. Berikut perbandingan capaian kinerja pada tingkat Nasional

Tabel 3.6
Perbandingan Capzian Kinerja di Tingkat Nasanat
Ma. Sasaran Strategis | IT:;ZZZF | I’E:::Ei‘?’.ﬁlz Kingrja Nasional
b | Terwujudnya Persentase 100% 100%
pengelalaan laparan
keuangan dan aset | Keuangan
daerah yang sesuai | perangkat
ketentuan dan daerah yang |
akuntabel sesyal SAP | ;
Parsentase 9%, A0% |
aszel tetap
terdakumen
tasi ?.E_gal

Apabila dibandingkan dengan target kinerja pada tingkat Provins maka capalan
Kinerja untuk indikator kinerja persentase laporan keuvangan perangwat gaerah yang
sesual SAP ini sama, dikarenakan laporan keusngan yang sesua SAP merupakan salah
satu kriteria dalam pemberian opini audit laporan keuangan yang dilaksankaan olen
Badan Pemeriksa Kezangan Republik Indonesia (BPK-RI), adapun dalam RPJMD Provinsi
Jawa Timur Tahun 2071% - 2024 disebutlan bahwa salah satu indikator kinerjza adalah opini
audit BPK dangan target WTP, Hal tersebut menunjukkan bahwa upays yang dilakukan
telah memberikan dampak yang signifikan dalam pencapalan kinerja.  Berikut

perbandingan capalan kinerja pads tingkat Pravins:

Tabel 3.7
Perbandingan Capalan Kinerja di Tingkat Provinsi
[ Sasaran Straiegis irehlater Kinerja T:I:S:EEEEI?E Kinerja Prowvinsi
1 Terwijudnya | Persentaze laporan 100% T0G%
pengelolaan Keuangan | Keuangan parangkas
danasel daerahyang | daerah yang sesusl
sasud) kerentuan dan SAP
aduntabel “Persentase aset letap 59.600% -
terdakurmentasi legal

Apabila dibandingkan dengan target kinera pada tingkat Kabupaten/Meta maka

capalan Kinerja untuk indikator

winerja

1. Persentase laporan keuangan perangkat dasrah yang sesual SAP ini sama,

dikarenakan laporan keuangan yang sesus 5AP merupakan salah satu kritera dalam

pemberian opinl audit laporan keuangan yang dilaksankaan oleh Badan Pameriksa
Keuangan Republik Indonesia (BPK-RI), adapun dalam Rensira BPKAD Kabupaten

Pntxpn e Sitaatgh
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Gresik salah satu indikator kinerja adalah Persentase Peranghkat Daerah yang
Melaksanskan Tata Kelola Keuangan sesual Ketentuan, dalam tata keiola keuangan
tersebut meliputi juga laporan keuangan daeran yang sesuai dangan SAP, Hal tersebut
menunjukkan bahwa upaya yang dilakukan tetah memberikan dampak yang signifikan
dalam pencapalan Kineria.

2. Percentase aset tetap Terdokumentas: legal lebih rendah jika dibandingkan dengan
target kinerjz yang ditetapkan oleh Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan
Daeran (BPMPD) Kota Majokerto, Salahsatu upaya yang ditakukian guna meningkatkan
kinerja terutama sehubungan dengan percepatan pensertifikatan tanah adalah dengan
melaksanakan studi komparas! terkait pengamanan BMD ke Kabupaten,/Kaota lain yang
telah berhasil dalam percepatan pensertifikatan tanah.

Berkut perbandingan capaian kinerja pada tingkat Kabupaten/Kota.

Tabel 3B
Perbandingan Capalan Kinerja Dibandingkan Kabupaten,/Kota Lain
Irachs r | Realisasi Kineria [ Katerangan
l he R & ﬁ?n';i[; Tehun 2022 Hat:n..pa?e:_l,{ﬁata )
| 1| Terwujudnya Persentase 100% 100% BFKAD
pengelolaan | laparan Kabupaten
l keuangan dan aset | keuangan Gresik
daerah yang sesuai | perangkat
ketentuan dan daerah yang
akuntabal sesual SAP |
Persentase 79.60% 100% BPKPD Kota
asel lelap Mojakerto
terdokumen
tasi legal -
Sumber Data; Rensira BFKAD Kabupaten Grasik & BPKPD Kota Mojokerta
Grafik 3.2

Perkembangan kinerja sasaran pertama terwujudnya pengelolaan keuangan dan
aset daerah yang sesuai ketentuan Dibanging Kabupaten, /Mota
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Realisasi kinerja tahun 2022 pada sasaran pertama Terwujudnyz Pengelalaan
Aeuangan dan Asel Daerah yang sesual ketentuan dan akuntabel juga mengalami
peningkatan dibandirigkan tahun 2021, Peningkatan kinerja v tebin banyak disebabkan
oleh adanya peningkatan jumlah aset tetap berups tanah yang telah bersertifikat. Berikut
perbandingan capaian kinerja dari tahun 2021-2022

Tabel 3.9
Perkembangan Kinerjs sasaran perlama terwuudnya pangetolaan keuangan dan aset

daerah Tahun 2021-2022

2 ' g ek Aealisasi
Ma, Gasaran Sirategis | Indikator Kinerja 2021 2022

1 | Terwujudnya Fersentase laporan keuangan 100% 100%
pengelolaan perangkat daerah yang sesuai
keuangan dan aset | SAP | | |
daerah yang sesuai Persentase aset tetap 99.50% | 99.60%
ketentuan dan terdokumentas: legal
ghuntabet | . |

Sumber data | LKJP Tehun 2021

Grafik 3.3
Perkembangan kKinerja sasaran pertama terwujudnya pengelalaan keuangan dan asel

daerah yang sesual ketentuan Tahun 2021-2072
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Selain itu jika dibandingkan dengan target jangka menengah maka
capaian pada tahun 2022 ini telah mengalami perkembangan yang baik
terhadap target janghka menengah atau skhir dari periode Renstra pada Tahun
2024. Berikut perbandingan capaian kinerja Tahun 2022 terhadap target target
akhir Rensira

Tabel 3.10

Perkembangan kinerja sasaran pertama terwujudnyz pengelolaan keuangan dan
aset daerah yang sesual ketentuan dan skuntabel terhadap target akhic Renstra

I_ | N ke 4 T 5 : _-._.----r-—_-_
' Sasaran X arget-akhr Realisas Persentase
i l Strategis iniRiaE Ainc A Renstra Tahun 2022 | Wemajuan
1 | Terwujudnya | Persentase laporan 100% 100% 0o%
pengelolaan | keuangen perangkat | L |

Fdas Prpolativin Reaagen diw A Daownd
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Sasaran Target akhir Raealisasi Parsentase
__Hu' Strategis IRCMEROr INer]s Renstra Tahun 2022 Kemajuan
keuangan dan | dagrah yang sesual
aset daerah | SAP
yang sesia | Persentase aset tetap 99.97% 9 A0% 99.63%
ketentuan dan | terdokumentasi legal
gkuntabel l |
Grafik 3.4

Ferkembangan Kinerja sasaran partama lerwujudnya pengelolaan keuangan dan aset
daerah yang sesuai ketentuan disbanding target akhir renstra
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Capaian kinerja diatas juga harus fetap memperhatikan efisiensi penggunaan
sumber daya termasuk anggaran Jumlah alokasl anggaran pada program,Kegiatan
yang digunakan untuk mewujudkan sasaran pertame terwujudnyas pengelalaan
keuangan dan aset daerah yang sesual ketentuan dan skuntabsl adalah sebesar
Rip 735941965 426,00 dengan realisasi sebesar Rp. 717542 488 056,00 Dutput dari
pelaksanaan program dan kegiatan tersebut dapal mengungkit realisas: sasaran
pertama terwujudnya pengelolaan keuangan dan aset daerah yang cecual ketentuan
dan akuntabel Berikut rincian realisasi winerja program/kepgistan dan anggaran
datam mendukung pencapaian sasaran pertama terwujudnya pengelolaan keuangan

dan aset dasrah yang sesua ketentuan dan akuntahel

Tabel 31
Reslisasi kinerja program dan kegiatan
Mo Programy/ dacaiar Rirser ja Il Arpoaran —
Haegiatan ' Taroet Realisgsl | Target (Rp) Realisas| {Rpl |
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Untuk meningkatsan kinerja pada tahun berkutnya maks perlu adanya alternatif solusi
untuk mewujudkan kinerja sasaran pertama terwujudnys pengatolaan keuangan dan aset
daerah yang sesual ketentuan dar- akuntabel Berikut alternatif solis: dan rekomendasi

berdasarkan analisis capaian kinarja’

a. Pendampingan penyusunan laporan keuangan,

Brsirs Poapeialaas Tincagde alae At Tamad
Fnkepaten Sispasia
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b Hekonsiliasi pendapatan dan betanja:

C. Rekensiligs| laporan kauangan,

d. Penyusunan kebijakan skuntansi,

& Bimtek keuangan dasrah;

f. Pengembangan aplikasi SIKSDA

g. Pembangunan sistém infarmasi persediaan,

b, Membentuk tim penyelesaian status kepemilikan aset,
|, Penelusuran dakumen guna tertib administrasi

. Membangun koardinas dan sinerg dengan BEN,

i Sosialisast secara massil ke desa melalul kecamatan;
L Memasang papan nama kepemilikan dan tanda batas tanah;
. Membentuk tim kortap di masing-masing 0P0;

n Bimisk pengelolaan barang milik caerah,

2. Sasaran kedua Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan

Oalam sasaran kedua untuk Tahun E_EIEE rata - rata nilal capaian kinerjanya

sebesar 100.63%. Berikut tabel perbandingan capaian kinerja sasaran Kedua:

Tabel 312

Realisasi kinerja sasaran kedua memmgkatnya kualitas penyelenggaraan
pemerintahan

Na. Sasaran Stralegis | Indrhat.ﬂr Target | Reslisasi | Capaian
_ Kinerja I
1 | Meningkatnya | Nilai SAKIP A A 100%
Kualitas Milai RE a3 34,41 94.79%
Penyelenggaraan (100%) (94, 79%
Pamerintahan Nital PP | A- A- 100%
| Pemerintah Daerah | Nilai SKM Sangat | Sangat | 100%
Baik Eaik o
Persentase 90% 9750% | 108.33%
Penyerapan
| Anggaran

Sumbeor Data: LHE SAKIP, LHE RE, Hasil Perilaian IFP, Hasil SEM. LRA

Dalam pencapaian sasaran kedua diukur tingkat keberfiasilannya dergan jumlah

indikator sebanyak 3 (lima) Indikator sebagal berikut.
a. Indikator pertama Nilal SAKIP

Milai SAKIP diperoleh dar hasil evaluasi atas implementas: Sistemn Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP} merupakan penilaian atas fakta objektif

= =
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pemerintah dalam mengimplementasikan sistemn akuntabilitas kinerja. Berdasarkan
tabel 3.3 dialas, Indikater nilai SAKIP lerealisast dengan nilal A dari target yang
ditetapkan yaitu nila A sehingga capaian kiner|a sebasar 100%

b, Indiator kedua Mila RE,

Fenilaian Reformasi Birokrasi (RB) bertujuan untuk memperoteh infarmasi mengenai
perkambangzn pelaksanaan reformas: birokras: di instans) pemerintah dan upaya-
upaya perbaikan yang perlu dilakukan. Reformasi birokrasi merupakan salah satu
upaya pemernniah untuk mencapa goad governance dan melakuxan pembaharuan
dan perubahan mendasar ferhadap sisfem penyelenggaraan pemerintahan terutama
menyangkut aspak-asped kelembagaan (organisas:), ketatalaksanaan dan sumber
daya manusia sparatur. Berdasarkan tabel 3.3 diatzs, indikalor nilal RE teraalisasi
34,41 sehingga dibawah targel yvang ditetapkan 343 dengan capaian Kinerja sebaszar
G4, 719%.

c. Indikator ketiga Milai IPP

Indeks penilaian pelayanan publik {{PP} merupakan indeks yang digunakan urtuk
menguikur kinerja pelayapan publik -di lingkungan wementerian, lembaga, dan
pemerintah daerah di Indonesia berdazarkan Aspek Kebijakan Pelayanan, Aspek
Profesionalisme SDM, Aspek Sarana Prasarana. Aspek Sistam Informas: Pelayanan
Publik, Aspel Konsultasi dan Pengaduan serta Aspek Inovasi. Berdasarkan tabel 3.3
diatag, indikator nilai |PP terealisasi dengan nital &= dan target yang ditetapkan A-,
sehingga capaian kinerja sebesar 100%

d. Indiketor keempat Nila: SKEM

Survey Mepuasan Masyarakat (SKM) adalah data dan informas| tentang tingkat
kepuasan masyarakat yang diperoleh data hasil pengukuran secars Kuantitatif dan
kualitatif atas pendapat masyarakat daiam memperoleh pelayanan dari aparatur
penyelenggara pelayanan pubbk dengan membandingkan antsra harapan dan
kebutuhannya, Berdasarkan tabel 3.3 diatas. indikator nilai SKM tersalisasi dengan
nilai sangat bak dan target yano ditetapkan sangat baik, sehingga capaian kinerja
sebesar 100%

@. Indikator kelima Persentase Penyerapan Anggaran

Serapan angparan adalah besaran persantase realisas: atas anggarsn belanja yang
telah ditetapkan dan kemudian dipertanggungjawabkan cleh Kepals SKPD kepada
kepala daerah barupa laporan keuangan yang disebut laporan realisasi anggaran atad
LRA, dengan farmulasi perhitungan sebagal bertkut

Jumlah Realizasi Anggaeran Eeiunjﬂﬁ_nm'
Jumlah Anggdaran Belanja

Budaw Pavgelnisar Readagay wan foat Dacsed
e e
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Berdasarkan tabel 312 diatas, indikator persentase penyerapan angoaran
terealisasi sebesar ¥7,50% dari target yang ditetapkan 90% sehinggs capaian
Kinerja sebesar 100,63%.

Untuk mencapai target Kinerja diatas, pada Tahun 2022 Badan Fengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidoarjo telah melakukan beberapa upaya

delam mengungkit kinerja yang diharapkan. Beberapa upaya yang dilakukan yailu:
a. Sosizlisasi secaraterus menerus tentang reformasl birokrasi dan SAKIF;

b. Penyusunan pohon kinerja, untuk memetakan kinerja dan kegiatan utama
dalam pencapaian Kinerja orgamnisasi dan terdistribus) ke seluruh pegawal,

c. Peningkatan kualitas evaluasi internal sehingga dapat memberikan feedback
dalam peningkatan Kualitas pErencanasan dan pelaksanaan

program/kegiatan/sub kegiatan,

d. Peningkatan kapasitas pegawal secara berkaia melalin pelatihan maupun
bentuk peningkatan kompelensi lain secara menyeluruh,

e. Pembuatan sarana dan prasarana penunjang guna peningkatan mutu
pelayanan.

Dari seluruh upava yang telah dilakukan pada tahun 2022 masih ditemul
kendala dan hambatan. Kendalz dan hambatan tersebut dapat diatas| diatas
sehingga menyebabkan realisasi kinerja terealisasi secara optimal. Kendala dan

hambatan dalam pencapaian sasaran kedua adalah sebagai berikut:
a, Belum semua pegawal memahami tentang reformasi birokrasl dan SAKIP;

b: Terbatasnya lahan sehingga menghambal dalam upaya memaksimalkan

pemenuhan sarana dan prasarana guna peningkatan kualitas layanan,
c. Jumlah pegawal yang mengikut: pelatihan pelayanan publik masih terbatas,

Realizsas| kinerja tahun 2022 pada sasaran kedua maningkatnya kualitas
penyelenggaraan pemerimtahan [aga mengalami peningkatan dibandingkan tahun
2021. Peningkatan kinerja ini lebih banyak disebabkan oleh adanya peningkatan
kualitas layanan dan pelaksanaan kegialan yang sesuai dengan perencanaan yang
telah ditatapkan. Berikut perbandingan capaian kinerja dari tahun 2027-2022:

T Pomgetetizen Towangnn Aan o Dorrad
Rabusaton Sitsanis -
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Tabel 3.13
Perkembangan Kinerja Sasaran Kedua Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan
Pemerintahan perangkat dasrah Tahun 2021-2022

Realisasi
M S Strat Ind ikatar Kiner;
| No asaran Sirategis ndikator Kineria 2021 2027
1 | Meningkatnya Kualitas. | Milal SAKIP ) A
Penyelanggaraan Nilal RB ETA T 3441
Pemerintanan i B (9410%) 194, 75%
Milai IER g [
Milal KM Sangat | Sangat Baik
. R Baik el
Persentase Penyerapan 26.95% 97.50%
| Anggaran
Sumber Data: LHE SARIP, PMPRE, LHE IFP, LRHE 5KEM das LEA Tahun 22
Grafik 3.5

Ferkembangan kinerja sasaran kedua meningkatnya kualitas penyelenggaraan
pemerintahan perangkat dasrah Tahun 2021-2022
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Selain itu jika dibandingkan dengan target jangka menengah maka capaian
pada tahun 2022 ini telah mengalami perkembangan yang bailk terhadap targst
jangks menengah atau akhir dari pericde Renstra pada Tahun 2028 Berikut
perbandingan capaian kinerja Tahun 2022 terhadap target target akhir Rensira.

Tabel 3.14

Perkembangan kinerja sasaran pertama meningkatnya kualitas penyelanggaraan
pemerintahan perangkat daerah terhacap target akhir Renstra

| Sasaran Target Realisas Percentase
Mo Strategie Indikator Kinerja akhur Tahun 2022 (Eschatasi
Renstra -

1 | Meningkatnya | Nilal SAKIP A | A 100%
Kualtas Milal RB 363 344 94 T9%
Penyelenggaraan {100%) (74, 79%

Pemearintahan Milal PP A A- 100%
Nilal SKM Sangat | Sangat Bak 100%-
Bail

T W
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Target
[ M 55;5?"32 Indikator Kinerja akhir THEEHEEEDSE:E ERRedasd
gledis il HenEtia ahun Kemajian
Persentase 90% 97 50% I 108.33% |
Penyerapan
Anggaran I |

Sumber Data | Rerstra BPRAD Tatan 2071 - 2026

Grafik 3.5
Perkembangan kinerja sasaran kedua meningkatnya kualitas penyelenggaraan
pemerintahan perangkat daerah cisbanding target akhir renstra
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Capaian kinerja diatas juga harus tetap memperhatikan efisiensi
penggunaan sumber daya termasuk anggaran. Jumlah alokasi anggaran pada
program/kegiatan yang digunakan untuk mewujudkan sasaran kedua
meningkatnya kualitas penyelenggaraan pemerintehan adalah sebesar
Rp.735.941,%65.426,00 dengan realisasi sebesar Rp. T7.542.488.056,00 Dutput
dari pelaksanaan program dan kegiatan tersebut dapat mengungkit realisasi
sacaran pertama terwujudnya pengelolaan keuangan dan aset daerah yang
sesual  ketentuan dan akuntabel Berikut rinclan realisasi kinerja
pragram/Kegiatan dan anggaran dalam mendukung pencapaian sasaran

kedua meningkatnya kualilas penyelenggaraan pemerintahan.

Untuk meningkatkan kinerja pada tahun berikutnya maka perlu adanya
alternatif solusi untuk mewujudkan kinerja sasaran kedua meningkatnya
Kualitas penyelenggaraan pemerintahan perangkst daerah. Berikut aiternatif

solusi dan rekomendasi berdasarkan analisis capaian kinerja.

a. Spsialisas| secara terus menerus tentang reformasi birokrasi dan SAKIF,;
b. Penyusunan pohon kinerja, untuk memetakan kinerja dan kegiatan utama

dalam pencapaian kinerja arganisasi dan terdistribusi ke seluruh pegawai;

Tasins Shapoiainae Frndepda dit Ao Darad
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£. Peningkatan kualitas evaluasi internal sehingga dapat memberikan
feedback dalam peningkatan kualitas perencanzan dan pelaksanaan
program/kegialan/sub kegatan,

d. Peningkatan kapasitas pegawai secara berkala melalui pelatihan maupun
bentul peningkatan kompetansi lain secara menyeluruh salan satunya
dengan pelaksanaan kegiatan capacity building,

& Pembuatan sarana dan prasarana penunjang guna peningkatan mutu
pelayanar,

33 Realisasi Anggaran
Laporan pelaksanaan anggaran Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Sidoarjo untuk tshun anggaran 2022 berdasarkan realisasi

kinerja dan Keuangan yaitu sebagar berikut.

Tabel 375
Realisasi Kinerjz dan keuangan
Program Kegiztan Indlikazar iz —— - Aozt -
Target Fedlisasi k] farget (AR Bealisasi [Rp) ®
Arogram Pencnjang | Tmgkat keguasen ETE 00% 105 | JA54LyBE4 ELE00 | ILOAZSS375100 | SeE0
Urusan Pemprmiahan | sparafur perang kst
fap-sh deetah 1erPadad
Kiebupsienote pelaymnan
s salralarsi sn |
Peranmanaan, _!-.m'!lnh tahapan 2 Tahapan 4 Tahapan Mo S R00.000. 00 S ARR .00 ¥5a2 |
fenganggerar, dar perancariaEn yang
Fualyat Winara | didnksarakan
Herangkal Dasrah Jumizsh rekomendast |1 | 0o
hasd evaluas Woerja | Rekgmarca | Rekamans:
yang dititsklanguli 5 i |
Addranintras: Parsantase real=esi | BO% (RT3 TWET | TCITL0SLITH00 | 1003T5L6L3T00-| 9T43
Heuangen Perangkal | anggaran asranghad
Dirah daerah o
Bdrinistrags Umum TRGKST KepUASAR EO% Hia 1= 180 10, 00 L5955Ta.010,00 93,31
Paraniuat aprah aparalr perangsil
tawrah lerradap
polayaran |
kosakraloriatan | {
Pergataah Garang Tmit 1 kdnit 160 LE} L3R SO0 | LATRETZAMA0 | BRES
Wil Daerah Jurmiaf: Sar jnis AW |
Perunjang Lrusan yarg disdakan
| Pamarnisn Dsarat | | T L
Peryediaan Jasa. | Parsantass a0 [ &7,00% 88 | 154009085000 |  TAZT266.415.00 | 9450
Pearunpng Linesan terperatinys jasa
Pemerintanan Deerzh | penunjang |
prrREALArAn
: . . -
:?::E;:mn Barang RN 100% 100% 0 Gis, &TH. 000,00 545 104.2%0,00 P33
Perunjarg Urusan il gy vang
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Erogram Fargeictasn | Hetenatan wakis Taoat Waktu | Tepat WO | TIAOEREIE 240,00 | ¥T.A78 V2520 0D 98
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Adapun analisis atas efisiensi sumber daya atas sasaran Terwujudnya
pengelolaan keuangan dan aset daerah yang sesual Ketentuan dan akuntabel dengan
indikataor:

a. Persentase laporan keuangan perangkat daerah yang sescal SAP, dapat
disampalkan bahwa indikator kinerja telah tercapai 00%, dan penyerapan
anggaran sebesar 9781% sehinggs diperoleh sebesar 2,19%. Efisiens terssbut
disebabkan antara lain dengan atas penyusunan laporan Keusngan perangkat
daerah yang dilaksanakan baik melalui tatap muka ataupun daring,

b. Persentase asel tetap terdokumentasi lepal, dapat disampaian bahwa Indikator
kinerja telah tercapai 99,75 %, dan penyerapan anggaran sebesar 72 44% sehingga
diperoleh sebesar 271W% Efisiens: tersebul disehabkan antara lain penerhbitan

symphony untuk pengurusan pensertifikalan tanah gleh Badan Pertanahan
Masional fidak dikenakan biaya.

Padns Dpcpeisfes Braauger dan Aot Doarvad
Rnlapares Sidacsi
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BAB IV
PENUTUFP

A, Hesimpulan

Berdasarkan uraian pencapalan xinerja yang telah dikemukakan pada Bab
sebelumnya, dapal disimpulkan babwa pencapaian kinerja Badan Pengelolaan
Medangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidoario untuk tahun 2022 yaitu 2 (dua)
sasaran dengan kategorl sangat berhasil. Namun begltu masih diperiukan upaya
perbakan/penyempurnaan, sehingga pencapaian sasaran pada tabun berikutnya

dapat Llebih optiniall

Tergapat kendala/permasalahan yang dihadapl dalam pencapalan kinerja,

antara tam!

1. Aparalur pengelolaan keuangan daerah belum memahami terkait

gehgelolasn keuangan daerah, yang terdiri dari:
a. Penyusunan perencanaan & penganggaran;
b Pelaksanaan anggaran;

€. Penatausahaan keuangan;

B

FPertanggungjawaban atas pengetolaan keuangan,

g Penyusunan laporan keuangan

2. Belum lerintegrasinya sistem informasi keuangan daerah (SIKS0A) dengan
sistem informasi BMD (5IM BMD)

3. Aparatur pengelolaan BMD belum memahami terkait pengelolaan barang

milik daerah
a. Perencaraan & penatausahaan BMDO;
b, Penggunaan & pemanfaatan BMOD,
c. Pengamanan & pemindahtanganan BMD.
L Kerjasama pangelolaan azet daarah;
a. Terdapatl asel - aset daerah yarng belum termanfaatkan,
b: Belum adanya komitmen terhadap pengelolaan dan penertiban aset FSU

5 WKoordinasi dalam proses pensertifikatan,

&, Adanys penclakan proses pensertifikatan aset pemerintah daerah oleh

pemerintan desa

Tritin’ Plongetetin Timaapesa dvee Ao Dirienad
=
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8: Rencana Tindak Lanjut

Untuk meningkatkan kinerja agar letnh optimal pada lahun berikutnya,

Badan Pengelolaan Keuangan dan Asst Dasrah Kabupaten Sidoarjo telah

melakukan beberapa cara upaya, antara lain:

1. Pengalalazan Keuangan Daerah

d-

0.

Pelaksanaarn pendampingan dan verifikas: penyusunan APBO/PAPED untuk
mengurangl  terjadinya  kesalahan  pemilahan  kede rekening

pendapatan/belana,

. Pendampingan penyusunan laporan Keuangan sehingga mengurangl

terjadinya kesalahar dalam penyusunan laporan kecangan

Hekonsilias: pendapatan dan belanja dengan OPD yang dilaksanakan liap

bttan;

. Rekonsilias) laporan keuangan dengan UPD yang dilaksanakan tiap

trivwiikan;

- Penyasunan kebyakan akuntansi sebagal pedoman penyusunan dan

penyajian lapuran keuangan pemerintah dasrah;

Feningkatan  kompetensi pengelola keuangan daerah  dengan
melaksanakan bimtek keuangan deerah,

Fengembangan aplikasi SIKSOA

Z. Pengelolaan Barang Milik Daerah

a

b,

Rekonsilias laporan BMD yang dilaksanakan tiap triwulan;
Optimalisasi 5IM BMD,

Melakukan penilaian terhadap obyek - obyell sews BMO
Membentuk tim penyelesaian status kepemilikan azet;
Penelusuran dokumen guna tertib administrasi;

Intensit  barkoordinasi dengan BPMN untuk percepatan proses

pensectifikatan;
Sosialisas| secara massif ke desa melalul kecamatan,

Memasang papan nama kepemilikan dan tanda batas tanah;

Membenluk tim korlap di masing-masing 0F0 untuk  percepatan

penzertifikatan tanah.

MM‘.M#-‘IH At Darrd
Trarupaten Sidsrrp




LAMPIRAN

1. Perjanjian Kinerja
Link: https://drive gooale comifile/d/16DCyXJPTy -
FnSmiMsZB8ayBYyD1Ao3hN/view7usp=share link
2. IKU

Link:hitps:/idrive google com/file/d/1 PyarMhUE79zxdmGbLaQfaxEo
G8aQ_mBlview?usp=share link

3. Rencana Aksi
Link: hitps://drive google.com/file/d/1 LLXMWIF JOk2zotUXnmBVieYn

mL3DhidZ/view7usp=share link
4. Pohon Kinerja

Link:https:/idrive google.com/file/d/1JYREZXTwaSsSicBdGQcXYEK
BnFaVsNNS/view?usp=share link




LAMPIR AN

. Perjanjian Kinerja

Link: https://drive.google.com/file/d/16DCyXJP7y -
FnSmIMsZ6gy8YyD1Ao3hN/view?usp=share link

. IKU

Link:https://drive.google.com/file/d/1 _PyarMhUE79zxdmGbLaQfgxEo
G6aQ_mB/view?usp=share _link

. Rencana Aksi
Link:https://drive.google.com/file/d/1LLXMW|FJOk2zotUXnmBVicYn
mL3Dhfd2/view?usp=share link

. Pohon Kinerja
Link:https://drive.google.com/file/d/1JYREZX7wqSs9IcBAdGOcXYEK
BnFaVsNN5/view?usp=share link



https://drive.google.com/file/d/16DCyXJP7y_-FnSmIMsZ6gy8YyD1Ao3hN/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16DCyXJP7y_-FnSmIMsZ6gy8YyD1Ao3hN/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_PyqrMhUE79zxdmGbLaQfqxEoG6aQ_mB/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1_PyqrMhUE79zxdmGbLaQfqxEoG6aQ_mB/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1LLXMWjFJOk2zotUXnmBVicYnmL3Dhfd2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1LLXMWjFJOk2zotUXnmBVicYnmL3Dhfd2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1JYREZX7wqSs9IcBdGQcXYEKBnFaVsNN5/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1JYREZX7wqSs9IcBdGQcXYEKBnFaVsNN5/view?usp=share_link







